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案例分析

在 2024 年跨年演讲中，陆鸿的 “人生不设限，爱拼才会赢” 被网友评为年

度最励志演讲，讲的就是他个人和团队的奋斗故事。

原文如下：

大家晚上好！

人生不设限，爱拼才会赢。我是努力改变人生的陆鸿，从别人一直否定的傻

子，慢慢地变成小陆，慢慢地变成陆师傅，再变成陆老师，变成陆厂长，现在变

成了别人眼中的陆总。当然，今天我又得到了一个新的称号——刚刚我的老婆发

了一个短信给我，她说：“帅哥，加油！”

特别感谢我的老婆，也特别感谢一路上爱我的人和我爱的人，更感谢我们的

政府对我的关爱和支持。

我一岁的时候发了一场高烧，高烧烧坏了我的后脑指挥系统。现在我的手不

听指挥，我的脚也不听指挥，我走在路上摇摇晃晃，头也会不自觉地东倒西歪。

我走在路上，一直像刘德华一样引人关注。我害怕上街，也害怕见人，由于我的

不自信，我把我的美好童年否定了。

其实，到了学校，老师对我特别关心，我把关心当成针对；同学们对我特别

好奇，我把好奇当成了排斥。我特别想让校长来帮我一下，但是，但是，只有但

是，由于我的不自信，我把美好的校园生活否定了。

到了社会，我特别想找一份工作，我找了一家又一家，一家又一家，一家又

一家，得到的结果都是你不能，你不行，你走吧。我回想，如果说我能够再找几

家，我是不是工作就有了？因为我的不自信，我把我的工作否定了。

我埋怨，我埋怨，我埋怨老天为什么对我这么不公平！为什么？为什么？为

什么不来帮我一下？ “我要赚钱！我要有尊严地活着！我要养活我自己！” 这声

音一直在我心里，砰砰砰地击打着我，我无能为力。

在我最绝望的时候，我遇到了残联的领导，残联的领导跟我说：“陆鸿，你别

急。埋怨没有用，一切靠自己。我们残联有很多培训的项目，你可以来试一试。”

试一试才知道，原来我可以！试一试才知道，原来我的潜力远远超乎了我的

想象。

我学会了 AE，学会了 PR，学会了 PS等创业技能，也在好心人的帮助下，我

开始自主创业。我开了照相馆，开了网吧，开了报亭等等。这也让我知道，其实
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房子是有天花板的，人是没有天花板的，只要努力一点点，赚的钱就会多一点点。

其实我也在思考人生，我也在思考我的未来。一个人走能走得很快，一群人

走才能走得更远，走得更踏实。所以我决定组建一个团队，一个特殊的团队，里

面有 5 个人，加我一个，6 个残疾人。很多人会跟我们说，你们没文化，搞什么

高科技，你们能成功，太阳会从西边出来。我也知道我没有能力让太阳从西边出

来，但是我觉得我有能力带好这个团队，我跟他们说，如果叫李逵绣花，他也绣

不来；叫林黛玉扛水泥，她也扛不动。这么有名的人物，离开了他们的特点，他

们也是普通人。我们努力，我们就能成功。

别人在吃饭的时候，我们在学习；别人在散步的时候，我们在努力；别人在

睡觉的时候，我们在叮咚、叮咚、叮咚、叮咚、叮咚！我就想让芝麻开门！

通过我们的努力，我们从 10 万干到了 100 万，干到了 1000 万，干到了去

年的 1400 万。通过我们的努力，我们的产品卖到了故宫，卖到了华为，卖到了

清华大学，我们从 6 个人增加到现在 48 个人。48 个人中 35 名是残疾人，他们

在别人的眼里是残疾人，在我的眼里就是闪闪发光的宝石。通过他们的努力，我

也获得了不少荣誉，如 “中国好人” “江苏自强模范” “江苏道德模范” “感动中

国年度人物”。

其实我今年又获得了一个我特别喜欢的奖励——苏州市慈善爱心大使。这既

是一份责任，也是一份荣誉，也是我的一个心愿。我在想，创业到底是为了得到

更多的爱吗？不是的，创业是为了感受爱、分享爱。我今年带着我的故事走进了

北大等 50 多所学校，走进了戒毒所、监狱和各大企业，得到的反馈是：家长跟

我说，陆老师，我们的孩子原来的偶像是鹿晗，现在的偶像是陆鸿；犯人跟我说，

陆大哥，我要向你学习，改邪归正，做个堂堂正正的中国人；工人跟我说，陆师

傅，埋怨没有用，一切靠自己！

我愿意，我愿意，我真的愿意为更多人服务。我创办了陆鸿帮扶工作室，我

也发明了机关相册，带动了两个残疾人之家。帮助了 100 多个残疾人就业，我

想用我的小爱，感动更多的爱心人士和爱心企业家，加入到扶残助残的行列中

来，我们一起努力让苏州更美、中国更美、世界更美、更有阳光！

谢谢大家！

� （根据陆鸿演讲视频整理）

分析小结：陆鸿个人与他的团队极具典型性，他的演讲以真实打动了听众，
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现场和电视机前很多听众都感动得流泪。成长与创业过程中有很多故事，酸甜苦

辣必定很多，但演讲时间有限，要在限定的时间内讲好故事，就要围绕主题，选

好角度。陆鸿分别从不自信、试一试、学会了、创办了、带动了等几个角度，选

择和组织材料，思路清晰，主题鲜明。全文讲的是自己的故事，唤起的是听众的

激情，传达的是积极向上的正能量，演讲效果非常好。


